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บทท่ี 1 
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนท่ี และระดับ

สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการท่ี ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  และท่ีแกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ เลือกใช
วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) 
สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครราชสีมา ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลชีวาน อําเภอเฉลิมพระเกียรต ิ
จังหวัดนครราชสีมา จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 
ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยัง
เปนการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
2.1.วัตถุประสงค 

(๑) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง   
ทุกคน ไดรับการพัฒนาในดานความรู ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ 

(๒) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง    
ทุกคน ไดรับการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ 

(๓) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง   
สามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 

2.2 เปาหมายการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน กําหนดเปาหมายการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู

องคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง  ใหเขารับการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนตําบลชีวาน
กําหนด หรือหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือ
หนวยงานอ่ืนๆ จัดข้ึนภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให
ครบทุกตําแหนง ดังนี้ 

(1) พนักงานสวนตําบล ประเภทบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน จะตองไดรับการ
พัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง และตองมีการประเมินกอนและหลัง
การเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการในองคการบริหารสวนตําบลได
อยางเปนรูปธรรม   

(2) พนักงานสวนตําบล ประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูองคการบริหาร
สวนตําบล สายงานการสอน จะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวน
ตําบลดําเนินการเอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับ
การปฏิบัติหนาท่ีราชการในองคการบริหารสวนตําบลไดอยางเปนรูปธรรม 

(๓) พนักงานจางจะตองไดรับการพัฒนาในแตละปอยางนอย ๑ หลักสูตร โดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน หรือองคการบริหารสวน
ตําบลดําเนินการเอง และตองมีการประเมินกอนและหลังการเขารับการพัฒนาและสามารถนําการพัฒนามาใชกับ
การปฏิบัติหนาท่ีราชการในองคการบริหารสวนตําบลไดอยางเปนรูปธรรม 
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2.3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

องคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4–๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ท่ี  155/2563 ลงวันท่ี  
3 สิงหาคม  2563  ประกอบดวย   

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
8. หัวหนาสํานักปลัด  อบต.    กรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 

1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยู
ตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
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  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลชีวาน  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

 2.4 ข้ันตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
(1) แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
(2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน  
(3) เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน และสง

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
(4) จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดนครราชสีมา ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  
(5) ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด และ

สวนราชการในสังกัด 
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แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.พระพุทธ 
 

• นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 

• การพัฒนาแผนงาน 
 

• เปาหมายของ อบต. 
ประจําป พ.ศ.2561 -
2563 

 

• บทบาท อํานาจหนาท่ี
ของ อบต.พระพุทธ 

 

• ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล ประจาํป 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

• แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต.พระ
พุทธ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.
2561 -2563 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
พระพุทธ ไดรับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ  วิเคราะห SWOT

สภาพแวดลอม
ภายในภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

Impact 

พนักงานสวนตําบล
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน 
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3.ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
 

วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน (Vision) 

 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เปาหมายการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน (Mission) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

“มุงพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวานมีประสิทธิภาพ 

เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม มุงสูความสําเร็จในหนาท่ี และมีความสุขในการปฏิบัติงาน” 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
3. เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
4. เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจาหนาท่ี 

1. เพ่ือพัฒนาระบบโครงสราง ระบบองคกร  และบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
3. เพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
4. เพ่ือสรางขวัญกําลังใจใหแกขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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ยุทธศาสตรและกลยทุธการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน 
  กลยุทธ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรดาน IT 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปล่ียนเรียนรู 
  กลยุทธ 
  2.1 สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดการถายทอดองคความรู 
  2.2 รวบรวมองคความรูทีมีอยูแตละสวนราชการท่ีกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร 

      แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองได 

ยุทธศาสตรท่ี 3  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 
  กลยุทธ 
  3.1 เสริมสรางจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมและปองกันการทําผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ 
                    บุคลากร 

  กลยุทธ 
  4.1 พัฒนาและสงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาแวดลอมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการใหบุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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๔.หลักสตูรการพฒันา ประกอบดวย 
1. หลักสูตรสายงานนักบริหารงาน อบต.   
2.หลักสูตรสายงานนักบริหารงานท่ัวไป 
3.หลักสูตรสายงานนักบริหารงานการคลัง   
4. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานชาง 
5. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานศึกษา   
6. หลักสูตรสายงานนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7. หลักสูตรสายงานนักวิเคราะหนโยบายและแผน  
8. หลักสูตรสายงานนักทรัพยากรบุคคล   
9. หลักสูตรสายงานนักพัฒนาชุมชน 
10. หลักสูตรสายงานนักวิชาการเงินและบัญชี   
11. หลักสูตรสายงานนักวิชาการศึกษา   
12. หลักสูตรสายงานนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13. หลักสูตรสายงานนักวิชาการพัสดุ  
14. หลักสูตรสายงานเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
15. หลักสูตรสายงานนายชางโยธา   
16. หลักสูตรพนักงานจาง 

กลุมเปาหมายในการฝกอบรม 
  ๑.  พนักงานสวนตําบลตําแหนงประเภทบริหารงานทองถ่ิน และอํานวยการทองถ่ิน 
   - หลักสูตรดานการบริหาร 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
  ๒.  พนักงานสวนตําบลตําแหนงประเภทท่ัวไป และตําแหนงประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานพนักงานจาง 
   - หลักสูตรความรูพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะแตละตําแหนง 
   - หลักสูตรดานคุณธรรม จริยธรรม 
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๕.วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพฒันา และงบประมาณในการพัฒนา 
 5.1 วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน กําหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจําเปนและความเหมาะสมในการดําเนินการ โดยใชวิธีการดังนี้ 

(1) วิธีดําเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีกอนการบรรจุเขา

รับราชการ เฉพาะพนักงานสวนตําบลหรือพนักงานจางท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งใหม 
1.2 การฝกอบรมและสัมมนา อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลชีวาน หรือโดย

สํานักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การใหคําปรึกษา การถายทอดความรูสูเพ่ือรวมงาน หรือวิธีการอ่ืนดวยวิธีท่ี
เหมาะสม โดยหัวหนางานหรือหัวหนาสวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทําการสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลชีวาน หรือโดยสํานักงาน
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดนครราชสีมา หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการดําเนินการ 
การดําเนินการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

นอกจากมีวิธีดําเนินการตามขอ 1 แลว แนวทางในการดําเนินการไดกําหนดแนวทางไว 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ดําเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดําเนินการโดย

องคการบริหารสวนตําบลชีวานจัดสงพนักงานงานองคการบริหารสวนตําบลหรือบุคลากรในสังกัดเขารับการ
อบรม2.3 หนวยงานหรือสวนราชการอ่ืนๆ ดําเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลชีวาน เปนผูดําเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
3.1 ปงบประมาณ 2564 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2564 
3.2 ปงบประมาณ 2565 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
3.3 ปงบประมาณ 2566 ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566 

(4) งบประมาณ 
เบิกจายจากขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ของ

องคการบริหารสวนตําบลชีวาน อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสมีา 
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5.2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ที่ 
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม
กับ 

หนวยงานอ่ืน 
1. หลักสูตรสายงาน 

นักบริหารงาน อบต. 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล ,รองปลัดองคการบริหารสวนตาํบล ไดมีความรู 
ทักษะความเขาใจความรูความเขาใจในการบริหารงานใน
หนาที่ทีไ่ดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

2 2 2  
 

/ 

2. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานชาง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของผูอํานวยการกองชาง ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจความรูความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาทีท่ี่ไดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

3. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานการคลัง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของผูอํานวยการกองคลัง ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจความรูความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาทีท่ี่ไดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

4. หลักสูตรสายงาน 
นักบริหารงานทั่วไป 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของหัวหนาสํานักปลัด ไดมี
ความรู ทักษะความเขาใจความรูความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาทีท่ี่ไดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

5. หลักสูตรสายงานนัก
บริหารงานศึกษา 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของผูอํานวยการกอง
การศึกษาฯ ไดมีความรู ทักษะความเขาใจความรูความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาที่ที่ไดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

 6. หลักสูตรสายงานนัก
บริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของผูอํานวยการกอง
สวัสดิการสงัคม ไดมีความรู ทักษะความเขาใจความรู
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่ทีไ่ดรับผิดชอบ 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 
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ที่ 
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม
กับ 

หนวยงานอ่ืน 
7. หลักสูตรสายงาน

นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักจัดการงานทั่วไปใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

8. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นิติกรใหสามารถปฏิบัตงิานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

9. หลักสูตรสายงาน 
นักทรัพยากรบุคคล 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักทรัพยากรบุคคลใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

10. หลักสูตรสายงาน
นักพัฒนาชุมชน 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักพัฒนาชุมชนใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

11. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการเงินและบัญช ี

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักวิชาการเงินและบัญชใีหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

12. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการพัสด ุ

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักวิชาการคลังใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

13. หลักสูตรสายงาน
นักวิชาการศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นักวิชาการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 
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ที่ 
โครงการหลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม 

ป 2564 
(จํานวนคน) 

ป 2565 
(จํานวนคน) 

ป 2566 
(จํานวนคน) 

อบต. 
ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรม
กับ 

หนวยงานอ่ืน 
14. หลักสูตรสายงานเจา

พนักงานจัดเก็บรายได 
เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

1 1 1  / 

15. หลักสูตรสายงานนาย
ชางโยธา 

เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
นายชางโยธาใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล
ไดรับการฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

2 2 2  / 

16. หลักสูตรพนักงานจาง เพื่อพัฒนาทักษะความรูความเขาใจในการปฏิบตัิงานของ
พนักงานจางแตละตาํแหนงใหสามารถปฏิบัตงิานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานจางไดรับ
การฝกอบรม  

1 คร้ัง/ป 

9 9 9  / 
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6. การติดตามและประเมินผล 

องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง   ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย 
1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  เปนประธาน 
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน   เปนกรรมการ 
3. หัวหนาสํานักปลัด    เปนกรรมการและเลขานุการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล    เปนผูชวยเลขานุการ 

โดยมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลชีวานเปนประจําทุกป และสรุปรายงานผลและ
ขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวานรับทราบเพ่ือพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแลว ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง  ในแตละครั้งท่ีองคการบริหารสวนตําบลชีวานเปน
ผูดําเนินการ จะประเมินผลการพัฒนาความรูในแตละครั้งเปน 2 ระยะ คือ 

(1) ระยะกอนดําเนินการ โดยประเมินจากการใชแบบทดสอบเพ่ือวัดความรูความเขาใจกอน
ไดรับการพัฒนาความรู 

(2) ระยะหลังการดําเนินการ โดยการประเมินจากการใชแบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือวัดความรู
ความเขาใจหลังจากการเขารับการอบรมพัฒนาความรู แลวนํามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีไดวาผลคะแนน
แตกตางจากกอนและหลังอยางไรบาง 

ในกรณีโครงการท่ีมีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ภายหลังจากการกลับจากทัศนศึกษาดูงาน
จะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรูและประโยชนท่ีไดรับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลไดรับทราบ เพ่ือนําไปปรับใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล 
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนแกประชนชนตอไป 

องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จะนําผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใชเปนขอมูล
ประกอบการกําหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน
ตอไป 
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7. ปญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมี
ประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยท่ี
ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

15 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 

จุดแข็ง   S 
 

1. บุคลากรมีการทํางานเปนทีม และสามัคคีกัน 
2. บุคลากรมีจิตบริการ 
3. บุคลากรมีความสมานฉันทภายในองคกร 
4. ผูบริการปกครองแบบครอบครัว 
5. สภาพแวดลอมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
6. รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
7. บุคลากรรุนใหมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8. มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี เครื่องอํานวย

ความสะดวกท่ัวถึง 
9. ขอบเขตการทํางานมีความชัดเจน 
 

จุดออน   W 
 

1. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรขาดทักษะในการทํางาน 
3. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
4. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ในองคกร 
5. บุคลากรขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู

และพัฒนางาน 

โอกาส   O 
 

1. อบต.ชีวาน ใหโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ดานการปฏิบัติงาน 

2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม 
4. อบต.ชี วาน  ให ความสํ า คัญ ตองานการ

เจาหนาท่ี  
5. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานนอกอยางดี 

 

ขอจํากัด  T 
 

1. บุคลากรภายนอกงานการเจาหนาท่ีไมเขาใจ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานของงานการเจาหนาท่ี 

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซอม 

ไมมีความชัดเจน ขาดแนวทางในการดําเนินการท่ี
ถูกตอง 
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การกําหนดสมรรถนะเพ่ือใชในการพัฒนา 
1. องคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล
ชีวาน  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนง บริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลชีวาน ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเปนผูนํา 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ 

3. ตําแหนงอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน องคการบริหาร
สวนตําบลชีวาน ไดกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารงตําแหนงอยู 
, ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง ยกเวน  ลูกจางประจําและพนักงานจางบางตําแหนง ซ่ึงเปนไปตาม
ประกาศขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป และตอง
ดําเนินการทุก  6 เดือน  เชนกัน  
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8. การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตําบลชีวานกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ีผูบังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรยีนรูรวมกัน IDP ก็จะเปนเครื่องมือ
สําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความตองการในระดับ
หนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน มีเจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน  รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลชีวานกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชีวานจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากร
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลชีวานยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลชีวาน   
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บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 

 
กลุมบุคคล บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

นายก อบต. 
ชีวาน 

• สนับสนุนและผลักดันใหผูบริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนดข้ึน 
• อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 
• ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ังการนําแผน IDP ไปใช

ปฏิบัติจริง 
• จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยางตอเนื่อง  

ปลัด อบต. 
ชีวาน 
หัวหนาสวน
ราชการ 
ผูใตบังคับบัญชา
ในแตละสาย
งาน ในแตละ
กอง 

• ทําความเขาใจกับกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
• ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
• ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออนของบุคลากรใน

งานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
• ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเปน

รายบุคคล  
• กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
• ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนาปรับปรุงใหดีข้ึน  
• ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  

นักทรัพยากร
บุคคล 

• มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
• ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวยความเต็มใจและ

ตั้งใจ 
• รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคในการพัฒนาตนเอง  
• หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ

ความสําเร็จ  
• ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนาความสามารถ

ของตนเองจากผูอ่ืน 
องคการบริหาร
สวนตําบลชีวาน 

• ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชในองคการบริหารสวนตําบล
ชีวาน 

• จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
• ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบรูณาการ IDP กับเครื่องมือการ

บริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
• ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุกสวนราชการและ

บุคลากรท่ัวหมด 
• ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและบุคลากร 
• ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
• หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึกของผูบริหารและ

บุคลากรในการจัดทํา IDP 
• ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
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 การสํารวจตนเองของบุคลากรในสังกัด  เริ่มจากนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน เชิญปลัด 
และ หัวหนาสวนราชการ ประชุมทําความเขาใจเก่ียวกับหลักการ และวิธีการสํารวจตนเอง วา หนวยงาน 
หัวหนาสวน และผูใตบังคับบัญชามีบทบาทอยางไร จากนั้นใหแตละสวนราชการไปสํารวจตัวเอง โดยการทํางาน
รวมกันระหวางหัวหนาสวนราชการและลูกนอง รวมปรึกษาหารือภายในสวนราชการและใหบุคลากรประเมิน
ตนเองสงงานการเจาหนาท่ี  ตามตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


