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คํานํา 

  การจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและสิ่งแวดลอมแรงจูงใจใน

การทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  เปนไปตามเกณฑคุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  และเพ่ือใหการดําเนินการแผนการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA)  หมวดท่ี ๕ การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชีวานมีคุณภาพ

ชีวิตการทํางานท่ีดีและจะมีผลตอความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองคกร การทํางานโดยเฉพาะใน

องคกรท่ีตองการแรงจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคลากรท่ีมีคาใหอยูกับองคกรตอไป ดังนั้น หากบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลชีวานมีความผาสุกในชีวิตการทํางานแลว ก็จะเกิดความรักความผูกพันตอองคกร ซ่ึงเปนความรูสึกของ

ผูปฏิบัติงานท่ีแสดงตนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคกร และเต็มใจท่ีจะทุมเทกําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานภารกิจ

ขององคกร พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยางแทจริง มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน

ใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

องคการบริหารสวนตําบลชีวานไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความ

ผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.  2565  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลชีวานท่ี 181/2564 ลงวันท่ี  1  ตุลาคม 2564 เพ่ือ

รับผิดชอบ กํากับ ติดตามความกาวหนาของผลการดําเนินงาน จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความ

ผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565  ข้ึนเพ่ือเปนกรอบทิศทางในการดําเนินงานตอไป 

 คณะทํางานเสริมสรางความผาสุก ความผูกพันความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2565  ของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ตองทําใหเกิดความสุขในการ
ทํางาน และสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
บุคลากร และขีดสมรรถนะของสวนราชการ 

1.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ตองดําเนินการอยางเปนระบบ
และตอเนื่องเพ่ือสรางเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติราชการ และใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ
และประโยชนสุขของประชาชน 

การจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

นั้น ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหารจัดการ โดยนํา
เทคนิคและเครื่องมือบริหารจัดการสมัยใหมมาใช เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของระบบการยกระดับคุณภาพมาตรฐานของ
หนวยงานภาครัฐ โดยนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเปนแนวทางในการดําเนินการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานใหอยูในระดับและเกณฑท่ีสามารถยอมรับได ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยท่ีเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล กําหนดให
หนวยงานภาครัฐตองดําเนินการสํารวจความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตการ
ทํางานท่ีเหมาะสม ประกับกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดไวในแบบระเมินประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (LPA) ประจําป 2563 ดานท่ี 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวดท่ี 3 คุณภาพและ
ความสมดุลของชีวิตการทํางาน ขอ 3.2 และขอ 3 

ดวยเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จึงไดดําเนินการสํารวจความผาสุกและความพึง
พอใจของพนักงาน ลูกจางและพนักงานจาง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน และเปนแนวทางใหแกหนวยงาน
ปรับปรุงตอไป ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ
แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.  วัตถุประสงค 
2.1เพ่ือใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ปฏิบัติงานอยางมีความสุข มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนท่ีเชื่อถือไววางใจของประชาชน รวมท้ังมีความสมดุล
ระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิตการทํางาน มีขวัญกําลังใจท่ีดี มีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2.2  เพ่ือใหสวนราชการมีกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง มีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อนภารกิจของสวน
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 เพ่ือใหสวนราชการมีระบบ กลไก และวิธีดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน 
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2.  ข้ันตอนการจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจและส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

3.1 จัดทําแบบสํารวจความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และส่ิงแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานโดยกําหนดปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก ความผูกพัน ความพึง
พอใจและแรงจูงใจ ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคงปลอดภัย 

2. ดานโอกาสกาวหนาในการทํางาน 

3. ดานองคกรและการจัดการ 

4.  ดานคาตอบแทน 

5.  ดานลักษณะงาน 

6. ดานสภาพการทํางาน 

นอกจากนี้ยังกําหนดประเด็นคําถามเพ่ือสํารวจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลชีวาน  ประเด็นยอย ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคงปลอดภัย 

1.1 ทานมีความรูสึกม่ันคงในอาชีพการงาน 

1.2 ทานไดรับความปลอดภัยจากสถานท่ีทํางาน 

1.3 ทานไดรับความม่ันคงจากท่ีทํางานของทาน 

1.4 ทานรูสึกม่ันใจในความม่ันคงขององคกร 

1.5 ทานรูสึกม่ันคงในงานท่ีทานสังกัดอยู 

2. ดานโอกาสกาวหนาในการทํางาน 

2.1 ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2.2 องคกรพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของทานอยางเปนธรรม 

2.3 องคกรมีการสนับสนุนใหทานมีความกาวหนาในการทํางาน 

2.4 ทานไดรับการสนับสนุนจากองคกรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2.5 องคกรของทานมีนโยบายสงเสริมความกาวหนาใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. ดานองคกรและการจัดการ 

3.1 องคกรวางนโยบายในการปฏิบัติงานตามท่ีทานคาดหวังไว 

3.2 ทานไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานของทาน 

3.3 ทานไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 
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4. ดานลักษณะงาน 

4.1 งานท่ีทานไดรับมอบหมายเปนงานท่ีตรงตามความรูความสามารถของทาน 

4.2 ทานรูสึกภูมิใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 

4.3 ทานไดรับการแนะนําอยางใกลชิดจากผูบังคับบัญชา 

4.4 ทานไดรับความรวมมือจากเพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชา 

4.5 ทานทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

4.6 ภายในองคกรมีความสามัคคีจนทําใหงานออกมามีประสิทธิภาพ 

5. ดานสภาพทํางาน 

5.1 ทานไดรับความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินในขณะทํางาน 

5.2 มีอุปกรณและเครื่องมือเพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติงาน 

5.3 สํานักงานมีสภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

3.2  การสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
  การสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดออกแบบสอบถามเพ่ือสํารวจ
ความคิดเห็นของพนักงาน ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง จํานวน 20 ชุด 

 3.3 การวิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญของปจจัย 
  ผลการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน โดยจัดลําดับความสําคัญของ
ปจจัยท่ีมีตอความผาสุก ปรากฏวา 

  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอองคกรดานความม่ันคงปลอดภัย พนักงานมีความพึงพอใจรูสึกม่ันใจ
ในความม่ันคงขององคกรในระดับมาก เปนลําดับท่ี 1 คิดเปนรอยละ 3.67 และพึงพอใจตอความรูสึกม่ันคงในอาชีพ
การงาน  ในระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 5 คิดเปนรอยละ 3.07 

  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอโอกาสกาวหนาในการทํางาน พนักงานมีความพึงพอใจ ในองคกร
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของทานอยางเปนธรรม ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี  1  คิดเปนรอยละ 3.40 และพึงพอใจ
ตอการไดรับการสนับสนุนจากองคกรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  ในระดับปานกลาง  เปนท่ีลําดับท่ี 5  คิดเปนรอยละ 
2.47 

  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอองคกรและการจัดการ พนักงานมีความพึงพอใจในการมีสวนรวม
การกําหนดแผนงาน นโยบายขององคกร  ระดับปานกลาง   เปนลําดับท่ี  1  คิดเปนรอยละ 3.27 และพึงพอใจตอ
องคกรวางนโยบายในการปฏิบัติงานตามท่ีทานคาดหวังไว ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 3 คิดเปนรอยละ 3 
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  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอคาตอบแทน พนักงานมีความพึงพอใจในการพิจารณาเลื่อนข้ัน

เงินเดือน/คาตอบแทนเปนไปตามหลักเกณฑ และไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานของทาน ระดับมาก เปนลําดับ

ท่ี 1  คิดเปนรอยละ 3.53  และพึงพอใจตอการไดรับประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม  ระดับปานกลาง เปน

ลําดับท่ี 3  คิดเปนรอยละ 3.4 

  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอลักษณะของงาน พนักงานมีความพึงพอใจในงานท่ีทานไดรับ

มอบหมายเปนงานท่ีตรงตามความรูความสามารถของทาน ระดับมาก เปนลําดับท่ี  1  คิดเปนรอยละ 3.80  และพึง

พอใจภายใจองคกรมีความสามัคคีจนทําใหงานออกมามีประสิทธิภาพ ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 6 คิดเปนรอยละ 

3.27  

  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอสภาพการทํางาน พนักงานมีความพึงพอใจไดรับความปลอดภัยของ

ชีวิตและทรัพยสินในขณะทํางาน มีอุปกรณและเครื่องมือเพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติงาน และสํานักงานมี

สภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน ระดับมาก เปนลําดับท่ี 1 คิดเปนรอยละ 3.53 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา 

  สิ่งท่ีพนักงานและพนักงานจางในองคกรอยากใหมีหรืออยากใหเกิดข้ึนในองคกร เพ่ือจะทําใหพนักงาน
และพนักงานจางมีความสุขและพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน มีดังนี้  

1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล ควรจัดใหมีการพัฒนาความรูและทักษะดานการติดตอประสานงาน
และการสรางจิตสํานึกในการมีสวนรวมของบุคลากรของทุกสวนราชการในการรวมกนดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกร
เพ่ือใหเกิดการทํางานเปนทีมและทําใหปฏิบัติภารกิจตางๆ ขององคกรจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2.  การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรทางดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความ
ทันสมัย เสถียรภาพ รวดเร็ว และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน เชน เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องปริ้นเตอร เครื่องถาย
เอกสาร เครือขายระบบ Internet  ฯลฯ 

3.  การใหบริการท่ีดีแกประชาชนหรือผูท่ีมาติดตอราชการในองคกร 
4.  การปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ มีการวางแผน การประชุมการทํางานรวมกันทุกฝาย การปฏิบัติเชิงรุก  
5.  มีอัตรากําลังคนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน   
 

 3.4  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน 

องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดมีคําสั่งท่ี   181/2564  ลงวันท่ี 1  ตุลาคม 2564 เรื่องแตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของ
พนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน โดยมีนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน เปนประธานกรรมการ ปลัด
องคการบริหารสวนตําบลและหัวหนาสวนราชการทุกสํานัก/กอง เปนกรรมการ 
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3.5 เสนอแผนใหผูบริหารใหความเห็นชอบ 
คณะกรรมการฯ ได มีการประชุมเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก            

ความผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ครั้งท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี 8  ตุลาคม  2564  มีมติเห็นชอบแผนงาน/โครงการ
ปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงาน
องคกรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 จากนั้นจึงเสนอตอผูบริหารอนุมัติประกาศใช 

3.6 ดําเนินการตามแผน 
แจงสวนราชการทุกสํานัก/กอง ใหดําเนินการตามแผนการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึง

พอใจ   แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน และรายงานผลการ
ดําเนินงานใหผูบริหารทราบ 

3.7 ติดตามประเมินผล 
สํารวจความคิดเห็นของบุคลากรตอแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ  แรงจูงใจ  และ

สิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน และรายงานผลใหผูบริหารทราบและจัดทําแผน
อยางตอเนื่อง 
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สวนท่ี 2 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอการทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ 

และส่ิงแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
.............................................. 

 

 ปจจัยท่ีนํามาทําแนวทางการเสริมสราง ความพึงพอใจ แรงจูงใจ  และส่ิงแวดลอมในการทํางาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
1. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 

กลยุทธท่ี  1  การสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเหมาะสม 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 

  2.  ดานความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ 

 กลยุทธท่ี  1  การพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

 กลยุทธท่ี  2  การสรางความกาวหนาในอาชีพ 

 3.  ดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม   

      กลยุทธท่ี 1  การสรางชองทางการสื่อสารและการรองทุกภายในองคกร 

      กลยุทธท่ี 2  การสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีม 

 4.  ดานการบริการ และสิทธิสวัสดิการ 

     กลยุทธท่ี  1   จัดหาสวสัดกิารและบริการเพ่ิมเติม 

              กลยุทธท่ี   2  การสงเสริมสุขภาพอนามัย   
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สวนท่ี 3 

 

แผนงาน/โครงการแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ 

และส่ิงแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตาํบลชีวาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

 

 



 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการเสริมสราง ความพึงพอใจ แรงจูงใจ และส่ิงแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตาํบลชีวาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ปจจัยดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
กลยุทธท่ี  1  การสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเหมาะสม 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานสภาพ 

แวดลอม 

ในการทํางาน 

การสรางสภาพ 

แวดลอมท่ีสะอาด 

และเหมาะสม 

1.โครงการ 5 ส  เพ่ือสรางสภาพแวดลอม

และสุขนิสัยท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ต.ค.-ก.ย. จํ า น ว น  1 2 

ครั้ง/ป  

(ทุกวันพุธ) 

หนวยงานมี

สภาพแวดลอมท่ีดีและ

บุคลากรไดรับการ

เสรมิสรางความสุขนิสัยท่ีดี

ในการปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

2.การจัดหาวัสดุ/อุปกรณหรือ

สิ่ ง อํ าน วยค วามส ะด วก ท่ี

เหมาะสมในการทํางาน 

เ พ่ื อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก 

รวดเร็ว 

ในการปฏิบัติ 

 ม.ค-ก.ย. จํ า น ว น วั ส ดุ /

อุปกรณท่ีจําเปน

และเพียงพอตอ

การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีวัสดุอุปกรณ ท่ี

ทันสมัย และเพียงพอตอ

การปฏิบัติการ 

ทุกสวนราชการ 

3.กิจกรรมสรางจิตสํานึกใน

การรักษาความสะอาด รวม

พลังทําความสะอาดสถานท่ี

สําคัญ  

(big cleaning day) 

เพ่ือสรางสภาพแวดลอม

และสุขนิสัยท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 มี.ค. จํานวน 1 ครั้ง 

/ป 

หนวยงานมี

สภาพแวดลอมท่ีดีและ

บุคลากรไดรับการ

เสรมิสรางความสุขนิสัยท่ีดี

ในการปฏิบัติงาน 

สํ า นั ก ป ลั ด

รวมกับทุกสวน

ราชการ 
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1. ปจจัยดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
กลยุทธท่ี  1  การสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเหมาะสม 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานสภาพ 

แวดลอมในการ

ทํางาน 

สรางความปลอดภัย

ในการทํางาน 

1.ออกประกาศนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางาน โดยไมต่ํ ากวา

มาตรฐานมีกฎหมายกําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรยึดถือเปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน

ใหมีความปลอดภัย 

 ต.ค. – มิ.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรมีความปลอดภัย

ในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

สํานักปลดั 

2.จัดหา/ติดตั้ง/ตรวจสอบ

ก ล อ งว งจ รป ด  แ ล ะ ถั ง

ดับ เพลิ ง ท้ั งภ ายในและ

ภายนอกอาคารสํานักงาน 

เพ่ือให บุคลากรมีความ

มั่นใจในความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของ

ตนเองและหนวยงาน 

งบประมาณ

เป น ไป ตาม

ขอบัญญัติฯ 

ม.ค. –ส.ค. -จํ า น ว น ก ล อ ง

วงจรปดท้ังหมด 

-จํ า น ว น ถั ง

ดับเพลิงท้ังหมด 

บุคลากรมีความรูสึก ถึง

ความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินมากยิ่งข้ึน 

สํานักปลดั 

3.การฝกซอมดับเพลิงและ

ก า ร ห นี ไฟ เมื่ อ เ กิ ด เห ตุ

อัคคีภัยในสถานท่ีทํางาน 

เพ่ือสรางความปลอดภัย

และการเอาตัวรอดหาก

ผจญ เหตุ เมื่ อ เกิด เพลิ ง

ไหม 

งบประมาณ

เป น ไป ตาม

ขอบัญญัติฯ 

มิ.ย. – ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรความรูสึกถึงความ

ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ

ทรัพยสินมากยิ่งข้ึน 

สํานักงานปลัด 
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2. ปจจัยดานความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ 
กลยุทธท่ี  1  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความกาวหนาในอาชีพ 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานความกาวหนา 

และความมั่นคงใน

อาชีพ 

การพัฒนาบุคลากร

ให เป น ผู มี ค วาม รู 

ความสามารถ และมี

ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

1.จัดสงบุคลากรเขารับการ

อบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของ

กับการป ฏิ บั ติ งานอย า ง

ตอเน่ือง 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเปน

ผูมีความรู ความสามารถ

แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

รายจายเปน

ตาม

หลักสตูรท่ี

กําหนด 

ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร 

(ขาราชการ)เขา

รั บ ก า ร อ บ ร ม

อยางนอย 

1 หลักสูตรตอป 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากรมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

2 . โครงการฝกอบรมให

ค วาม รู แ ก บุ ค ล ากรขอ ง

องคการบริหารสวนตําบลชี

วาน  ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง กับ การ

ปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเปน

ผูมีความรู ความสามารถ

แ ล ะ มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร

ปฏิบัติงาน 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร

เขารับการอบรม

ไมนอยกวารอย

ละ 80 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากรมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

สํานักปลดั 

3. โครงการเสริมสรางวินัย

แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง

พนักงาน 

เพ่ือใหพนักงานมีความรู

ความเขาใจในเรื่องวินัย

และจรรยาข าราชการ 

และนํามาปฏิ บัติ ตนให

ถูกตองถูกระเบียบ 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. ผูบริหาร สมาชิก

สภาฯ พนักงาน

เขารวมโครงการ 

จํานวน 50 คน 

พนักงานมีความรู เขาใจ

เรื่องวินัยและจรรยาบรรณ

ขาราชการ รอยละ 60 

ของผูเขารวมโครงการ 

สํานักปลดั 

4. โครงการอบรมเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม สําหรับ

ผูบริหาร ส.อบต. พนักงาน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

เ ก่ี ย ว กั บ ธ ร ร ม ะ แ ล ะ

จริยธรรม ตลอดจนเกิด

จิตสํานึกท่ีดีตอการทํางาน 

15,000.- ต.ค. –ก.ย. ผูบริหาร สมาชิก

สภาฯ พนักงาน

เขารวมโครงการ 

จํานวน 50 คน 

บุ ค ล า ก ร รู ห ลั ก ธ ร ร ม

จริยธรรม นํามาปรับใชใน

การทํางาน 

สํานักงานปลัด 
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2. ปจจัยดานความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ 

กลยุทธท่ี  1  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความกาวหนาในอาชีพ 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานความกาวหนา 

และความมั่นคงใน

อาชีพ 

ก า ร ส ร า ง

ความก าวหน า ใน

อาชีพ 

1 .ป รั บ ป รุ งก าร กํ าห น ด

ตํ าแหน งเพ่ิ ม /การขยาย

ระดับ/การโอน/การยายเพ่ือ

ความกาวหนา 

เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร

ท่ี มี ก า ร

ป รั บ เป ลี่ ย น /

โอนหรือยายไป

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน

ห รื อ มี

ความกาวหน า

ข้ึน 

บุคลากรมีความพึงพอใน

ใน ค วาม ก า วห น าข อ ง

ตนเอง 

ทุกสวนราชการ 

2 .ก า ร ป ระ เมิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานในเชิงประจักษ 

เ พ่ื อ นํ า ผ ล ม า ก

ประกอบการพิจารณ า

ความดีความชอบและการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนอยาง

เปนธรรม 

- เม.ย. และต.ค. จํานวน 2 ครั้ง 

/ป 

บุคลากรมีขวัญ กําลังใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

สํานักปลดั 
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3. ปจจัยดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 
กลยุทธท่ี  1  การสรางชองทางการส่ือสารและการรองทุกภายในองคกร 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการสื่อสาร

ภายในองคกร

และการทํางาน

เปนทีม 

ก า ร ส ร า ง ช อ ง

ทางการสื่อสารและ

การรองทุกขภายใน

องคกร 

1. การป ระ ชุมพ นัก งาน

ประจําเดือน 

-เ พ่ื อ จั ด ป ร ะ ชุ ม ช้ี แ จ ง

ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ

ในการทํางาน 

-เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสาร 

-เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี

ร ะห ว า งผู บ ริ ห ารแ ล ะ

พนักงาน 

- ต.ค. –ก.ย. จํ า น ว น  1 2 

ครั้ง/ป 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากรมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

2. จัดใหมีการสํารวจ ความ

พึงพอใจ และแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน 

-เพ่ือสํารวจระดับ ความ

พึงพอใจ และแรงจูงใจใน

การทํางานของพนักงาน 

-เ พ่ื อ เป น ข อมู ล ใน การ

จั ด ทํ าแผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร

เสริมสรางความพึงพอใจ 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/

ป 

ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ

ผู บั งคับบัญชาไดรับรู ถึง

ระดับความพึงพอใจของ

บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ ห า แ น ว

ท า งแ ก ไ ข ป ญ ห าแ ล ะ

สงเสริมตอไป 

สํานักปลดั 
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3. ปจจัยดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 

กลยุทธท่ี  1  การสรางชองทางการส่ือสารและการรองทุกภายในองคกร 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการสื่อสาร

ภายในองคกร

และการทํางาน

เปนทีม 

ก า ร ส ร า ง ช อ ง

ทางการสื่อสารและ

การรองทุกขภายใน

องคกร 

3. จัดทําแนวทางเสริมสราง

ความพึงพอใจและแรงจูงใจ

ในการทํางานของพนักงาน 

อบต. 

เ พ่ื อ ใ ห มี แ น ว ท า ง

เสริมสรางความพึงพอใจ

แ ล ะ แ ร งจู ง ใจ ใน ก า ร

ทํ า ง า น ข อ งพ นั ก ง า น

องคการบริหารสวนตําบล 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/

ป 

มีแนวทางเสริมสรางความ

พึงพอใจและแรงจูงใจใน

การทํางานของพนักงาน

องคการบริหารสวนตําบล 

สํานักปลดั 

4 .ประชาสั ม พั น ธข อมู ล

ข า ว ส า ร น า รู แ ล ะ ก า ร

ฝกอบรมผานชองทางและ

สื่อตางๆ อยางท่ัวถึง 

เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบ

ขอมูลขาวสารนารูและการ

ฝ ก อ บ ร ม  เ พ่ื อ ใช เป น

แนวทางในการปฏิบัติงาน

และเขารับการฝกอบรม 

- ต.ค. –ก.ย. มี ก า ร

ประชาสัมพันธ

ผ า น ช อ ง ท า ง

ต างๆอย าง ท่ั ว

นอย 2 ชองทาง 

พนักงานไดรับทราบขอมูล

ขาวสารอยางสม่ําเสมอ

และเปนปจจุบัน 

สํานักปลดั 

5 .เ พ่ิ ม ช อ งท า ง ใน ก า ร

ร อ ง เรี ย น ร อ ง ทุ กข /ก าร

ติดตอสื่อสาร เชน สายดวน

ผูบริหาร/Line/Facebook/

หรือ เว็บบอรด ของ อบต.

เปนตน 

เพ่ือเพ่ิมความหลากหลาย

ช อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร

ระหวางผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชา 

-  ต.ค. –ก.ย. มี ช อ งทางการ

สื่อสารท่ีสะดวก 

ร ว ด เร็ ว อ ย า ง

นอย 2 ชองทาง

ข้ึนไป 

บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ

ติดตอสื่อสารระหวางกัน

ไดสะดวก รวดเร็ว มาก

ยิ่งข้ึน 

ทุกสวนราชการ 
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3.ปจจัยดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 

กลยุทธท่ี  1  การสรางชองทางการส่ือสารและการรองทุกภายในองคกร 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการสื่อสาร

ภายในองคกร

และการทํางาน

เปนทีม 

การสรางสัมพันธท่ีดี

ใหเกิดข้ึนในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการอบรมใหความรู

แ ก บุ ค ล าก ร ใน อ งค ก า ร

บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล 

“ ห ลั ก สู ต ร ก า ร ส ร า ง

ความสัมพันธท่ีใหเกิดข้ึนใน

องคกร” 

เ พ่ื อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี

ความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร

ท่ีเขารับการ

อบรมไมนอย

กวารอยละ 90 

บุคลากรมีความสัมพันธท่ี

ดีตอกัน 

สํานักปลดั 

2 . จั ด กิจกรรมการออก

กําลั งกาย ทุก วัน พุธ เพ่ื อ

สุ ขภ าพ และส ร า งค วาม

สามัคคี 

เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพท่ี

แข็งแรงและมีสรางความ

รักความสามัคคีใหเกิดข้ึน

ในองคกร 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร 

ท่ีเขารวม

กิจกรรม 

บุคลากรมีรางกายท่ี

แข็งแรงและมีความรัก

ความสามัคคีมากยิ่งข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

3. การจัดงานเลี้ยงสังสรรค

ป ระจํ าป  (ส งท า ยป เก า

ตอนรับ 

ปใหม) 

เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี

ให เกิด ข้ึน และเปนการ

สรางขวัญและกําลังใจใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

บุคลากร 

- ธ.ค. จํานวน 1 ครั้ง 

/ป 

บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน

การทํางานมากข้ึน 

ทุกสวนราชการ 
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3. ปจจัยดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 
กลยุทธท่ี  1  การสรางชองทางการส่ือสารและการรองทุกภายในองคกร 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการสื่อสาร

ภายในองคกร

และการทํางาน

เปนทีม 

การสรางสัมพันธท่ีดี

ใหเกิดข้ึนในองคกร 

 

4. จัดกิจกรรมรดนํ้าดําหัว

ขอพรคณะผูบริหาร และ

หัวหนาสวนราชการทุกสวน

ในชวงเทศกาลวัน 

สงกรานต 

เ พ่ื อ ให เป น ก า ร ส ร า ง

ความสัมพันธท่ีดีระหวาง

ผูบริหาร ผู บังคับบัญชา        

และผูใตบังคับบัญชา 

- เม.ย. จํานวน 1 ครั้ง 

/ป 

บุคลากรมีขวัญกําลังท่ีดี 

แ ล ะ เ ป น ก า ร ส ร า ง

ความสัมพันธท่ีดีระหวาง

ผู บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ

ผูใตบังคับบัญชามากยิ่งข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

5.จัดกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสงเสริมให บุคลากร

รวมกันสรางพลังในการ

รักษาความสะอาด และ

สิ่ งแ วดล อม ในสถาน ท่ี

สําคัญ และท่ีสาธารณะ 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 3 ครั้ง/

ป 

ส ถ า น ท่ี สํ า คั ญ แ ล ะ ท่ี

สาธารณะมีสภาพแวดลอม

ท่ีดี ข้ึ น  และ บุ คลากรมี

ความสัมพันธท่ีดีรวมแรง

ร ว ม ใจ กั น ทํ า งาน เพ่ื อ

สาธารณะ 

สํานักปลดั 
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4. ปจจัยดานการบริการและสิทธิสวัสดิการ 
กลยุทธท่ี  1  จัดหาสวัสดิการและบริการเพ่ิมเติม 
กลยุทธท่ี  2  การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการบริการ

และสิทธิ

สวัสดิการ 

1.จัดหาสวัสดิการ

และบริการเพ่ิมเติม 

1. การประกาศเกียรตคิุณ 

ผูท่ีปฏิบัติงานดีหรือมีความ

ประพฤติด ี

เพ่ือยกยองและใหกําลังใจ

แกผูปฏิบัติงานหรือผูท่ีมี

ความประพฤตดิ ี

- ธ.ค. จํานวน 1 ครั้ง/

ป 

บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานและมี

แบบอยางท่ีดีใหดําเนิน

รอยตาม 

สํานักปลดั 

2. จัดทําเสื้อประจําองคกร เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ

ในการทํางานและควมเปน

อันหน่ึงอันเดียวกัน 

- เม.ย. จํานวน 50 ตัว บุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดี

มีความ 

สํานักปลดั 

3. กิจกรรมจัดพวงหรีดและ

เปนเจาภาพงานศพ 

ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน

เพ่ือให เกิดขวัญ กําลังใจ

การทํางานและใหกําลังใน

การทํางานและเปนกําลัง

ในเพ่ือนพนักงาน 

- ต.ค. –ก.ย. รอยละ 80  

เมื่อมีกรณ ี

สร างข วัญ กํ าลั งใจของ

พนักงานมากข้ึน 

ทุกสวนราชการ 

4. กอสรางท่ีรถจอด เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีจอดรถ งบประมาณ

เปนไปตาม

ขอบัญญัติฯ 

ต.ค. –ก.ย. มีท่ีจอดรถให

พนักงาน 

พ นั ก ง า น มี ท่ี จ อ ด ร ถ

เพียงพอ 

กองชาง 
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4. ปจจัยดานการบริการและสิทธิสวัสดิการ 
กลยุทธท่ี  1  จัดหาสวัสดิการและบริการเพ่ิมเติม 
กลยุทธท่ี  2  การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/

โครงการ 

วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวยรับผิดชอบ 

ดานการบริการ

และสิทธิ

สวัสดิการ 

2.การสงเสริม

สุขภาพอนามัย 

1 . ก า ร ต ร ว จ สุ ข ภ า พ

ประจําป 

เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมี

สุขภาพท่ีดีและเขารับการ

ตรวจรักษาไดทันทวงที 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/

ป 

บุ ค ล า ก ร ได ท ร า บ ถึ ง

สุขภาพของตัวเองและ

ระวังเก่ียวกับสุขภาพหาก

ตรวจสอบพอสิ่งผดิปกตจิะ

ไ ด รั บ ก า ร รั ก ษ า ไ ด

ทันทวงที 

กองคลัง 

2.จัดหาวัสดุและอุปกรณ

กีฬาสําหรับใหบุคลากรไดใช

เลนกีฬาชวงหลังเลิกงาน 

เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพ

แข็งแรง 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/

ป 

บุ ค ล า ก ร มี ร า ง ก า ย ท่ี

แข็งแรง 

ทุกสวนราชการ 

3.จัดกิจกรรมสวดมนตทุก 

วันพระใหญ 

เพ่ือกลอมเกลาจิตใจของ

บุคลากรใหมีหลักธรรมใน

การปฏิบัติตน 

- ต.ค. –ก.ย. ไมนอยกวารอย

ละ 80 ของ

จํานวนพระใหญ

ท้ังหมด 

บุคลากรมีสุขภาพจิตใจท่ีดี ทุกสวนราชการ 
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คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
ท่ี  181/2565 

เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ 
และส่ิงแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

…………………………………………….. 

  ตามท่ี องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดดําเนินการสํารวจปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุกความผูกพัน 
ความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลชีวานโดยนํา
ปจจัยตางๆ มาจัดลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจของ
บุคลากรท่ีมีตอองคกร และมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564-2566 รวมท้ังไดนําเกณฑ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5การมุงเนนทรัพยากรบุคคล โดยสรางความผาสุกและ
แรงจูงใจของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรพัฒนาตนเองและใชศักยภาพอยางเต็มท่ีตามทิศทางองคการ 

  เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และ
สิ่งแวดลอมในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน เปนไปดวยความเรยีบรอยบรรลุผล
สําเร็จเปนไปตามคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จึงแตงตั้งคณะทํางาน
จัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางานของ
บุคลากรท่ีมีตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประกอบดวย 

1. นายกองคกรบริหารสวนตําบลชีวาน  ประธานคณะทํางาน 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  คณะทํางาน 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  คณะทํางาน 
4. หัวหนาสํานักปลัด     คณะทํางาน 
5. ผูอํานวยการกองคลัง     คณะทํางาน 
6. ผูอํานวยการกองชาง     คณะทํางาน 
7. นักทรัพยากรบุคคล     คณะทํางาน/เลขานุการ 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี ดังนี ้
1. จัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ แรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการ

ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดยนําผลการสํารวจปจจัยความ
ผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจ มาจัดลําดับความสําคัญและกําหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ให
สอดคลองกับปจจัยท่ีเกิดข้ึน 

2. ติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินการตามแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจ  แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

/3 ประเมินความ… 
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3. ประเมินความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมของพนักงานองคการ
บริหารสวนตําบลชีวาน 

4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเสริมสรางความผาสุกความผูกพัน ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานรวมถึงผลการประเมินความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ
แรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ใหผูบริหารทราบ 

ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

  สั่ง  ณ  วันท่ี   1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
 
 
      (นายปริษกร  จรนิเทศ) 

   รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ปฏิบัติหนาท่ี 
                                                       นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
เรื่อง  แผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และส่ิงแวดลอมในการทํางาน 

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565  
…………………………………………….. 

   การจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอม
ในการทํางานนั้น ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหารจัดการ โดยนํา
เทคนิคและเครื่องมือบริหารจัดการสมัยใหมมาใชเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของระบบการยกระดับคุณภาพมาตรฐานของ
หนวยงานภาครัฐ โดยนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาเปนแนวทางในการดําเนินการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการทํางานใหอยูในระดับและเกณฑท่ีสามารถยอมรับได ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยท่ีเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล กําหนดให
หนวยงานภาครัฐตองดําเนินการสํารวจความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตการ
ทํางานท่ีเหมาะสม ประกอบกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดไวในแบบประเมินประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (LPA)ประจําป 2563  ดานท่ี 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวดท่ี 3 คุณภาพและ
ความสมดุลของชีวิตการทํางาน ขอ 3.2 และขอ 3.3  

คณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ และ
สิ่งแวดลอมในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ในการประชุมครั้งท่ี 1/2562 เม่ือ
วันท่ี 8  ตุลาคม  2562ไดมีมติเห็นชอบรางแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  
และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563 

  ดังนั้น เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง องคการบริหารสวนตําบลชีวานจึง
ประกาศใชแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และสิง่แวดลอมในการทํางานของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  เพ่ือใชเปนกรอบในการเสริมสรางความผาสุก ความ
ผูกพันความพึงพอใจแรงจูงใจ และสิ่งแวดลอมในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานตอไป 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  12   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563 
        

 
 
      (นายลัด  ราวพิมาย) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
 
 



 

                    บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน                        

ท่ี    นม  90๗01/ วันท่ี   30   กันยายน  ๒๕63 

เรื่องขออนุมัติแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจแรงจูงใจ  และสิ่งแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวานประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2565  

เรียนนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

  ดวยองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   จะดําเนินการจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลชีวาน  จน
เกิดขวัญกําลังใจการทํางาน  เกิดความผูกพันในองคกร  เกิดทัศนคติท่ีดีในการทํางาน ตลอดจนสงผลตอการปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล นําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรตอไปและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการ
ทํางานใหอยูในระดับและเกณฑท่ีสามารถยอมรับได ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ โดยท่ี
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล กําหนดใหหนวยงานภาครัฐตอง
ดําเนินการสํารวจความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีเหมาะสม 
ประกอบกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดไวในแบบประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(LPA)ประจําป 2563ดานท่ี 2 การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา หมวดท่ี 3 คุณภาพและความสมดุลของชีวิตการ
ทํางาน ขอ 3.2 และขอ 3.3  

 ดังนั้น  เพ่ือใหดําเนินการดังกลาวสําเร็จลุลวง  จึงขออนุมัติแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสราง

ความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565   ดังนี้  

๑.  นายลัด  ราวพิมาย  นายกองคการบริหารสวนตําบล  ประธานกรรมการ 
๒.  นางสาวธัญญมัย  บุญมูล ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3.  นายณัฐพนธ  สินสวสัดิ ์ รองปลัดอบต.     กรรมการ 
4.  นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการ 
5.  นางสุมาลี  หมายแกวกลาง ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
6.  นายวัฒนศักดิ์  เหลือสุข ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 

7.  นางนันธณา ชางเชื่อง นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นางสุธีธิดา พิมปุรุ  นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการ/ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี  ดังนี ้
1. จัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางานของ

พนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดยนําผลการสํารวจปจจัยความผาสุก ความ
ผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจ มาจัดลําดับความสําคัญและกําหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ใหสอดคลองกับ
ปจจัยท่ีเกิดข้ึน 

/3... 
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2.  ติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินการตามแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  
                    3.  ประเมินความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบลชีวาน 

4.  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเสริมสรางความผาสุก  ความผูกพัน ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   รวมถึงผลการประเมินความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจใหผูบริหารทราบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ  

  

(นางนันธณา  ชางเชื่อง) 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 

 

ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  
 

    (ลงชื่อ)................................................. 
(นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน) 

หัวหนาสํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ความ... 
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ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
       

 

    (ลงชื่อ)................................................. 

(นางสาวธัญญมัย    บุญมูล) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

(   )  อนุมัติ 

(   )  ไมอนุมัติ  เพราะ............................................................................................................................................. 

 

 

   (ลงชื่อ)................................................. 
(นายลัด  ราวพิมาย) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลชวีาน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ    สํานักงานปลัด   องคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

ท่ี นม ๙๐๗๐๑ /            วันท่ี   2 ตุลาคม   ๒๕63 

เรื่อง   เชิญประชุมคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 
         ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

เรียน  คณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 
        ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

  ตามท่ี   องคการบริหารสวนตํ าบลชีวาน   ได มี คําสั่ งองคการบริหารสวน ตําบลชีวาน   ท่ี   
331/2565   ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565  จึงขอ
เชิญทานเขารวมประชุม  ในวันท่ี  8  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2563 เวลา  ๑๐.00  น. ณ  หองประชุมองคการบริหาร
สวนตําบลชีวาน 

  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและเขารวมประชุมตามวันและเวลาโดยพรอมเพรียงกัน 

 

 

(นายลัด  ราวพิมาย) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

ประธานคณะทํางานฯ 
 
 

๑.  นายลัด  ราวพิมาย ตําแหนง  นายกอบต. ประธานกรรมการ ทราบ........................ 

๒.  นางสาวธัญญมัย บุญมูล ตําแหนง  ปลัด อบต. กรรมการ ทราบ........................ 

3.  นายณัฐพนธ  สินสวัสดิ์ ตําแหนง  รองปลัด อบต.    กรรมการ             ทราบ........................    

4.  นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน ตําแหนง  หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ ทราบ........................ 

5.  นางสุมาลี  หมายแกวกลาง ตําแหนง  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ ทราบ........................ 

6.  นายวัฒนศักดิ์  เหลือสุข ตําแหนง  ผูอํานวยการกองชาง       กรรมการ ทราบ........................ 

7.  นางนันธณา  ชางเชื่อง ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไป   กรรมการ/เลขานุการ    ทราบ......................... 



 

8.  นางสุธีธิดา  พิมปุรุ ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลกรรมการ/ผูชวยเลขานุการ ทราบ..................... 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

วันท่ี   8   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕63 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

เวลา  10.00 น. 

************************* 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงใหทราบ 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

ระเบียบวาระท่ี ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องพิจารณาอนุมัติแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน
ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

…………………………………………………………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องอ่ืนๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………………. 

   …………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 
*********************** 

 
 
 
 
 



 

 

 
 

รายช่ือผูเขาประชุมคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

คร้ังที่  ๑/๒๕63 
วันที่   8  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕64 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
_______________ 

ผูเขาประชุม 

ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายเซ็นต หมายเหตุ 

๑. นายลัด  ราวพิมาย นายกองคการบริหารสวนตําบล   

๒. นางสาวธัญญมัย  บุญมูล ปลัดอบต.ชีวาน   

๓. นายณัฐพนธ  สินสวัสดิ ์ รองปลัด อบต.   

๔. นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน หัวหนาสํานักปลัด   

๕. นางสุมาลี  หมายแกวกลาง ผูอํานวยการกองคลัง   

๖. นายวัฒนศักดิ์  เหลือสุข ผูอํานวยการกองชาง   

7. นางนันธณา  ชางเชื่อง นักจัดการงานท่ัวไป   

8. นางสุธีธิดา  พิมปุรุ นักทรัพยากรบุคคล   

     

     

 

 

 

 

 



 

 

 /เริ่ม...



 

 

รายช่ือผูเขาประชุมคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 

ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2565 

คร้ังที่  ๑/๒๕63 
วันที่   8  ตุลาคม   พ.ศ.  ๒๕63 

ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
................................................. 

ผูเขาประชุม 

ลําดับ

ท่ี 

ช่ือ - สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1. นายลัด  ราวพิมาย นายก อบต. ชีวาน ลัด  ราวพิมาย  

2. นางสาวธัญญมัย  บุญมูล ปลัด อบต. ชีวาน ธัญญมัย  บุญมูล  

3. นายณัฐพนธ  สินสวัสดิ ์ รองปลัด อบต. ณัฐพนธ  สินสวัสดิ ์  

4. นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน หัวหนาสํานักปลัด รุงอรุณ  วันสูงเนิน  

5. นางสุมาลี  หมายแกวกลาง ผูอํานวยกองคลัง สุมาลี  หมายแกวกลาง  

6. นายวัฒนศักดิ์ เหลือสุข ผูอํานวยการกองชาง วัฒนศักดิ์ เหลือสุข  

7. นางนันธณา  ชางเชื่อง นักจัดการงานท่ัวไป นันธณา  ชางเชื่อง  

8. นางสุธีธิดา  พิมปุร ุ นักทรัพยากรบุคคล สุธีธิดา  พิมปุร ุ  

 

 
 

 

 

 

 



 

 

เร่ิมประชุมเวลา   ๑๐.๐๐น.  

   เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว  นายลัด  ราวพิมาย ประธานคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความ

ผาสุกความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  

2565   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุมและมอบหมายให นางสาวธัญญมัย  บุญมูล    ปลัดองคการบริหารสวน

ตําบล   ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดดําเนินการสํารวจปจจัยท่ีมีผลตอความ

ผาสุกความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน  โดยนําปจจัยตางๆ มาจัดลําดับความสําคัญของปจจัยท่ีมีผล
ตอความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกร และมี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร รอบปงบประมาณ พ.ศ.2563 รวมท้ังได
นําเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5  การมุงเนน
ทรัพยากรบุคคล โดยสรางความผาสุกและแรงจูงใจของบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา
ตนเองและใชศักยภาพอยางเต็มท่ีตามทิศทางองคการ 

เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรท่ีมีตอองคกร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน เปนไป
ดวยความเรียบรอยบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จึงแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความ
ผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําชีวาน 
ประกอบดวย 

1. นายกองคกรบริหารสวนตําบลชีวาน ประธานคณะทํางาน 
2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน คณะทํางาน 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน คณะทํางาน 
4. หัวหนาสํานักปลัด    คณะทํางาน 
5. ผูอํานวยการกองคลัง    คณะทํางาน 
6. ผูอํานวยการกองชาง    คณะทํางาน 
7. นักจัดการงานท่ัวไป    คณะทํางาน/เลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล    คณะทํางาน/ผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการมีอํานาจหนาท่ี ดังนี.้- 
1. จัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการ

ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ใหเปนไปดวยความเรียบรอย โดยนําผล
การสํารวจปจจัยความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจ มาจัดลําดับ
ความสําคัญและกําหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ใหสอดคลองกับปจจัยท่ีเกิดข้ึน 
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2. ติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานการดําเนินการตามแผนเสริมสรางความ
ผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากรท่ีมีตอองคกรองคการบริหารสวน
ตําบลชีวาน 

3. ประเมินความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
          4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเสริมสรางความผาสุก  ความผูกพัน ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   รวมถึงผลการประเมิน
ความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจใหผูบริหารทราบ 

มติท่ีประชุม    - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

   -  ไมมี  - 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องพิจารณาอนุมัตแิผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการทํางาน 
 ของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2565 
ปลัด อบต.  การจัดทําแผนปฏิบัติการเสริมสรางความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและ

แรงจูงใจในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563เปนไปตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  และเพ่ือใหการดําเนินการ
แผนการปรับปรุงองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  หมวดท่ี ๕ 
การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชีวานมีคุณภาพชีวิต
การทํางานท่ีดีและจะมีผลตอความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนในองคกร การ
ทํางานโดยเฉพาะในองคกรท่ีตองการแรงจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคลากรท่ีมีคาใหอยูกับ
องคกรตอไป ดังนั้น หากบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวานมีความผาสุกในชีวิตการ
ทํางานแลว ก็จะเกิดความรักความผูกพันตอองคกร ซ่ึงเปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานท่ีแสดง
ตนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคกร และเต็มใจท่ีจะทุมเทกําลังกาย กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงาน
ภารกิจขององคกร พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยางแทจริง 
มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

 วัตถุประสงค 
1.เพ่ือใหบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ปฏิบัติงานอยางมีความสุข มี

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนท่ีเชื่อถือไววางใจของ
ประชาชน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิตการทํางาน มีขวัญกําลังใจท่ีดี มี
แรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

2.  เพ่ือใหสวนราชการมีกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง มีความพรอมท่ีจะขับเคลื่อน
ภารกิจของสวนราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
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 3.  เพ่ือใหสวนราชการมีระบบ กลไก และวิธีดําเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน 

ดําเนินการจัดทําแบบสํารวจความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน โดยกําหนดปจจัยท่ีมีผลตอความผาสุก 
ความผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจ ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคงปลอดภัย 

2. ดานโอกาสกาวหนาในการทํางาน 

3. ดานองคกรและการจัดการ 

4. ดานคาตอบแทน 

5. ดานลักษณะงาน 

6. ดานสภาพการทํางาน 

นอกจากนี้ยังกําหนดประเด็นคําถามเพ่ือสํารวจ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน  ประเด็นยอย ดังนี้ 

1. ดานความม่ันคงปลอดภัย 

1.1 ทานมีความรูสึกม่ันคงในอาชีพการงาน 

1.2 ทานไดรับความปลอดภัยจากสถานท่ีทํางาน 

1.3 ทานไดรับความม่ันคงจากท่ีทํางานของทาน 

1.4 ทานรูสึกม่ันใจในความม่ันคงขององคกร 

1.5 ทานรูสึกม่ันคงในงานท่ีทานสังกัดอยู 

2.  ดานโอกาสกาวหนาในการทํางาน 

2.1 ทานมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

2.2 องคกรพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของทานอยางเปนธรรม 

2.3 องคกรมีการสนับสนุนใหทานมีความกาวหนาในการทํางาน 

2.4 ทานไดรับการสนับสนุนจากองคกรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

2.5 องคกรของทานมีนโยบายสงเสริมความกาวหนาใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3.  ดานองคกรและการจัดการ      

3.1 องคกรวางนโยบายในการปฏิบัติงานตามท่ีทานคาดหวังไว   

3.2 ทานไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับปริมาณงานของทาน 

3.3   ทานไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 
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4. ดานลักษณะงาน 

4.1 งานท่ีทานไดรับมอบหมายเปนงานท่ีตรงตามความรูความสามารถของทาน 
4.2 ทานรูสึกภูมิใจในงานท่ีไดรับมอบหมาย 
4.3ทานไดรับการแนะนําอยางใกลชิดจากผูบังคับบัญชา 
4.4  ทานไดรับความรวมมือจากเพ่ือนรวมงานและผูบังคับบัญชา 
4.5ทานทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

4.6ภายในองคกรมีความสามัคคีจนทําใหงานออกมามีประสิทธิภาพ 
  5.  ดานสภาพทํางาน 
 5.1  ทานไดรับความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินในขณะทํางาน 
 5.2  มีอุปกรณและเครื่องมือเพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติงาน 
 5.3  สํานักงานมีสภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 การสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
  การสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ไดออกแบบ
สอบถามเพ่ือความสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง   
จํานวน  20 ชุด 

 การวิเคราะหการจัดลําดับความสําคัญของปจจัย 
  ผลการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน โดยลําดับ
ความสําคัญของปจจัยท่ีมีตอความผาสุก ปรากฏวา 
  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอองคกรดานความม่ันคง ปลอดภัย พนักงานมีความ
พึงพอใจรูสึกม่ันใจในความม่ันคงขององคกรในระดับมาก เปนลําดับท่ี 1 คิดเปนรอยละ 3.67 
และพึงพอใจตอความรูสึกม่ันคงในอาชีพการงาน ในระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 5 คิดเปนรอย
ละ 3.07  
  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอโอกาสกาวหนาในการทํางาน พนักงานมีความพึง
พอใจในองคกรพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของทานอยางเปนธรรม ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 
1 คิดเปนรอยละ 3.40 และพึงพอใจตอการไดรับการสนับสนุนจากองคกรใหศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน ในระดับปานกลาง เปนท่ีลําดับท่ี 5 คิดเปนรอยละ 2.47 
  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอองคกรและการจัดการ พนักงานมีความพึงพอใจใน
การมีสวนรวมการกําหนดแผนงาน นโยบายขององคกร ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 1 คิดเปน
รอยละ 3.27  และพึงพอใจตอองคกรวางนโยบายในการปฏิบัติงานตามท่ีทานคาดหวังไว ระดับ
ปานกลาง เปนลําดับท่ี 3 คิดเปนรอยละ 3 
  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอคาตอบแทน พนักงานมีความพึงพอใจในการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน/คาตอบแทนเปนไปตามหลักเกณฑ และไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของทาน ระดับมาก เปนลําดับท่ี 1 คิดเปนรอยละ 3.53 และพึงพอใจตอการไดรับ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 3 และพึงพอใจตอการ 
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ไดรับประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 3  คิดเปนรอยละ 
3.4  
  ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอลักษณะของงาน พนักงานมีความพึงพอใจในงานท่ี
ทานไดรับมอบหมายเปนงานท่ีตรงตามความรูความสามารถของทาน ระดับมาก เปนลําดับท่ี 1 
คิดเปนรอยละ 3.80 และพึงพอใจภายใจองคกรมีความสามัคคีจนทําใหงานออกมามี
ประสิทธิภาพ ระดับปานกลาง เปนลําดับท่ี 6  คิดเปนรอยละ 3.27  

   ความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีตอสภาพการทํางาน พนักงานมีความพึงพอใจไดท่ีได 
รับความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินในขณะทํางาน ระดับมาก มีอุปกรณและเครื่องมือ
เพียงพอสําหรับใชในการปฏิบัติงาน และสํานักงานมีสภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
ระดับมาก เปนลําดับท่ี 1  คิดเปนรอยละ 3.53 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ พบวา 

  สิ่งท่ีพนักงานและพนักงานจางในองคกรอยากใหมีหรืออยากใหเกิดข้ึนในองคกร เพ่ือ
จะทําใหพนักงานและพนักงานจางมีความสุขและพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน มีดังนี้  

  1.  การบริหารทรัพยากรบุคคล ควรจัดใหมีการพัฒนาความรูและทักษะดานการ
ติดตอประสานงานและการสรางจิตสํานึกในการมีสวนรวมของบุคลากรของทุกสวนราชการใน
การรวมกนดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคกรเพ่ือใหเกิดการทํางานเปนทีมและทําใหปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ ขององคกรจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.  การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรทางดานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความทันสมัย เสถียรภาพ รวดเร็ว และเพียงพอตอการปฏิบัติงาน เชน เครื่อง
คอมพิวเตอร เครื่องปริ้นเตอร เครื่องถายเอกสาร เครือขายระบบ Internet  ฯลฯ 

   3.  การใหบริการท่ีดีแกประชาชนหรือผูท่ีมาติดตอราชการในองคกร 
  4.  การปฏิบัติงานท่ีเปนระบบ มีการวางแผน การประชุมการทํางานรวมกันทุกฝาย 
การปฏิบัติเชิงรุก  

5.  มีอัตรากําลังคนเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

  ปจจัยท่ีนํามาทําแนวทางการเสริมสราง ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการ
ทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี้ 
1. ดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 กลยุทธท่ี  1  การสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเหมาะสม 
 กลยุทธท่ี  2  การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 

 2.  ดานความกาวหนาและความม่ันคงในอาชีพ 

  กลยุทธท่ี  1  การพัฒนาพนักงานใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 

  กลยุทธท่ี  2  การสรางความกาวหนาในอาชีพ 

/3… 
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  3.  ดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม   

  กลยุทธท่ี 1  การสรางชองทางการสื่อสารและการรองทุกภายในองคกร 

  กลยุทธท่ี 2  การสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีม 

  4.   ดานการบริการ และสิทธิสวัสดิการ 

  กลยุทธท่ี  1   จัดหาสวัสดิการและบริการเพ่ิมเติม 

  กลยุทธท่ี   2  การสงเสริมสุขภาพอนามัย   

 โดยมีรายละเอียดของแผนดังนี้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการเสริมสราง ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการทาํงานของ 
พนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1. ปจจัยดานสภาพแวดลอมในการทํางาน 
กลยุทธท่ี  1  การสรางสภาพแวดลอมท่ีสะอาดเหมาะสม 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความปลอดภัยในการทํางาน 

 
ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานสภาพ 

แวดลอม 

ในการ

ทํางาน 

-การ

สราง

สภาพ 

แวดลอม

ที่สะอาด 

และ

เหมาะสม 

1.โครงการ 5 ส  เพ่ือสรางสภาพแวดลอมและ

สุขนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

- ต.ค.-ก.ย. จํานวน 12 ครั้ง/ป  

(ทุกวันพุธ) 

หนวยงานมีสภาพแวดลอมที่ดี

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ไ ด รั บ ก า ร

เสริมสรางความสุขนิสัยที่ ดีใน

การปฏิบัติงาน 

ทุกสวน 

          ราชการ  

2.การจัดหาวัสดุ/อุปกรณหรือ

สิ่ ง อํ าน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ที่

เหมาะสมในการทํางาน 

เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว 

ในการปฏิบัติ 

- ม.ค-ก.ย. จํานวนวัสดุ/อุปกรณที่

จําเปนและเพียงพอตอ

การปฏิบัติงาน 

บุ ค ล าก ร มี วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ ที่

ทันสมัย และเพียงพอตอการ

ปฏิบัติการ 

ทุกสวน

ราชการ 

3.กิจกรรมสรางจิตสํานึกในการ

รักษาความสะอาด รวมพลังทํา

ความสะอาดสถานที่สําคัญ  

(big cleaning day) 

เพ่ือสรางสภาพแวดลอมและ

สุขนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

- มี.ค. จํานวน 1 ครั้ง/ป หนวยงานมีสภาพแวดลอมที่ดี

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ไ ด รั บ ก า ร

เสริมสรางความสุขนิสัยที่ ดีใน

การปฏิบัติงาน 

สํานักปลัด

รวมกับทุก

สวน

ราชการ 

 -สราง

ความ

ปลอดภัย

ในชีวิต

และ

ทรัพยสิน

ของ

บุคลากร 

1.ออกประกาศนโยบายความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน 

โด ย ไม ตํ่ า ก ว า ม าต ร ฐ าน มี

กฎหมายกําหนด 

เพ่ือใหบุคลากรยึดถือเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานให

มีความปลอดภัย 

- ต.ค. – มิ.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรมีความปลอดภัยใน

การทํางานมากย่ิงข้ึน 

สํานักปลัด 

2 .จัดหา/ติด ต้ั ง/ตรวจสอบ

กลองวงจรปด และถังดับเพลิง 

ทั้งภายในและภายนอกอาคาร

สํานักงาน 

เพ่ือใหบุคลากรมีความม่ันใจ

ในความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสิ นของตน เองและ

หนวยงาน 

งบประมาณ

เปนไปตาม

ขอบัญญัติฯ 

ม.ค. –ส.ค. -จํานวนกลองวงจรปด

ทั้งหมด 

-จํ าน วน ถั งดั บ เพ ลิ ง

ทั้งหมด 

บุคลากรมีความรูสึกถึงความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

มากย่ิงข้ึน 

สํานักปลัด 
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2.  ปจจัยดานความกาวหนาและความมั่นคงในอาชีพ(ตอ) 
กลยุทธท่ี  1  การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความกาวหนาในอาชีพ 

 
ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานสภาพ

แวด 

ลอมในการ

ทํางาน 

-สรางความ

ปลอดภัยใน

ชีวิตและ

ทรัพยสิน

ของ

บุคลากร 

3.การฝกซอมดับเพลิงและการหนี

ไฟเม่ือเกิดเหตุอัคคีภัยในสถานที่

ทํางาน 

เพ่ือสรางความปลอดภัยและ

การเอาตัวรอดหากผจญเหตุ

เม่ือเกิดเพลิงไหม 

งบประมาณ

เปนไปตาม

ขอบัญญัติฯ 

มิ.ย. – ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรความรู สึก ถึงความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

มากย่ิงข้ึน 

สํานักปลัด 

ดานความ

กาว 

หนาและ

ความม่ันคง

ในอาชีพ 

-การพัฒนา

บุคลากรให

เปนผูมี

ความรู 

ความสามา

รถ และมี

ทักษะใน

การ

ปฏิบัติงาน 

1.จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม

ในหลักสูตรที่ เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเปนผู

มีความรู ความสามารถและ

มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

รายจายเปน

ตาม

หลักสูตรที่

กําหนด 

ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร 

(ขาราชการ)เขา

รั บ ก า ร อ บ ร ม

อยางนอย 

1 หลักสูตรตอป 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

2. โครงการฝกอบรมใหความรูแก

บุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลชีวาน  

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเปนผู

มีความรู ความสามารถและ

มีทักษะในการปฏิบัติงาน 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร

เขารับการอบรม

ไมน อยกวารอย

ละ 80 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

สํานักปลัด 

3. โครงการเสริมสรางวินัยและ

จรรยาบรรณของพนักงาน 

เพ่ื อ ให พนั กงาน มีค วามรู

ความเขาใจในเรื่องวินัยและ

จรรยาขาราชการ และนํามา

ป ฏิ บั ติ ต น ให ถู ก ต อ ง ถู ก

ระเบียบ 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. ผูบริหาร สมาชิก

สภาฯ พนักงาน

เขารวมโครงการ 

จํานวน 50 คน 

พนักงานมีความรู เขาใจเรื่อง

วิ นั ย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ

ขาราชการ รอยละ 60 ของ

ผูเขารวมโครงการ 

สํานักปลัด 

4 . โครงการอบ รมเสริมสร าง

คุณ ธรรม  จริ ย ธ รรม  สํ าห รั บ

ผูบริหาร ส.อบต. พนักงาน 

เพ่ื อ ให บุ ค ลากรมีความรู

เกี่ยวกับธรรมะและจริยธรรม 

ตลอดจนเกิดจิตสํานึกที่ดีตอ

การทํางาน 

15,000.- ต.ค. –ก.ย. ผูบริหาร สมาชิก

สภาฯ พนักงาน

เขารวมโครงการ 

จํานวน 50 คน 

บุคลากรรูหลักธรรมจริยธรรม 

นํามาปรับใชในการทํางาน 

สํานักปลัด 

ดานความ

กาว 

หนา 

และความ

ม่ันคงใน

อาชีพ 

ก า ร ส ร า ง

ความกาว 

ห น า ใ น

อาชีพ 

1.ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง

เพ่ิม/การขยายระดับ/การโอน/

การยายเพ่ือความกาวหนา 

เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับ

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากรที่

มี ก า ร

ปรับเปลี่ยน/โอน

ห รื อ ย า ย ไ ป

ตําแหนงที่สูงข้ึน

ห รื อ มี

ความกาวหนาข้ึน 

บุคลากรมีความพึงพอในใน

ความกาวหนาของตนเอง 

ทุกสวน

ราชการ 

2.การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ในเชิงประจักษ 

เพ่ือนําผลมากประกอบการ

พิจารณาความดีความชอบ

และการเลื่อนข้ันเงินเดือน

อยางเปนธรรม 

- เม.ย. และ

ต.ค. 

จํานวน 2 ครั้ง 

/ป 

บุคลากรมีขวัญ กําลั งในการ

ปฏิบั ติงานให มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน 

สํานักปลัด 
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3. ปจจัยดานการส่ือสารภายในองคกร และการทํางานเปนทีม 
กลยุทธท่ี  1  การสรางชองทางการส่ือสารและการรองทุกภายในองคกร 
กลยุทธท่ี  2  การสรางความสัมพันธท่ีดีใหเกิดข้ึนในองคกร 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานการ

สื่อสารภายใน

องคกรและ

การทํางาน

เปนทีม 

-การสรา ง

ช อ ง

ท า ง ก า ร

สื่อสารและ

ก า ร ร อ ง

ทุกขภายใน

องคกร 

1. ก า ร ป ร ะ ชุ ม พ นั ก ง า น

ประจําเดือน 

-เพ่ือจัดประชุมชี้แจงระเบียบ 

แนวทางปฏิบัติในการทํางาน 

-เพ่ื อ เป น การแลกเป ลี่ ยน

ขอมูลขาวสาร 

-เพ่ือสรางความสัมพันธที่ ดี

ร ะ ห ว า ง ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ

พนักงาน 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 12 ครั้ง/

ป 

การปฏิบัติงานของบุคลากรมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

2. จัดใหมีการสํารวจ ความพึง

พอ ใจ  และแรงจูง ใจใน การ

ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือสํารวจระดับ ความพึง

พอใจ และแรงจูงใจในการ

ทํางานของพนักงาน 

-เพ่ือเปนขอมูลในการจัดทํา

แผนปฏิบั ติการเสริมสราง

ความพึงพอใจ 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป ผูบ ริหารและผูบั งคับบัญชา

ไดรับรูถึงระดับความพึงพอใจ

ข อ งบุ ค ล าก ร เ พ่ื อ ห าแ น ว

ทางแกไขปญหาและสงเสริม

ตอไป 

สํานักปลัด 

3. จัดทําแนวทางเสริมสราง

ความพึงพอใจและแรงจูงใจใน

การทํางานของพนักงาน อบต. 

เพ่ือใหมีแนวทางเสริมสราง

ความพึงพอใจและแรงจูงใจ

ในการทํางานของพนักงาน

องคการบริหารสวนตําบล 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป มีแนวทางเสริมสรางความพึง

พอ ใจและแรง จูง ใจ ใน ก าร

ทํางานของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบล 

สํานักปลัด 

4.ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร

น ารู แ ล ะก ารฝ ก อบ รมผ าน

ชองทางและสื่ อต างๆ  อยาง

ทั่วถึง 

เพ่ือใหบุคลากรไดรับทราบ

ขอมูลขาวสารนารูและการ

ฝกอบรม เพ่ือใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานและเขารับ

การฝกอบรม 

- ต.ค. –ก.ย. มี ก า ร

ประชาสัม พัน ธ

ผ า น ช อ ง ท า ง

ต า งๆ อ ย า งทั่ ว

นอย 2 ชองทาง 

พนักงาน ได รับทราบขอ มู ล

ขาวสารอยางสมํ่าเสมอและเปน

ปจจุบัน 

สํานักปลัด 

5.เพ่ิมชองทางในการรองเรียน

รองทุกข/การติดตอสื่อสาร เชน 

ส า ย ด ว น ผู บ ริ ห า ร /

Line/ Facebook/ห รื อ  เ ว็ บ

บอรด ของ อบต.เปนตน 

เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายชอง

ท างก ารสื่ อ ส าร ร ะ ห ว า ง

ผู บั ง คั บ บั ญ ช า แ ล ะ

ผูใตบังคับบัญชา 

-   ต.ค. –

ก.ย. 

มี ช อ งท า งก า ร

สื่อสารที่สะดวก 

รวดเร็วอยางนอย 

2 ชองทางข้ึนไป 

บุคลากรสามารถติดตอสื่อสาร

ระหวางกันไดสะดวก รวดเร็ว 

มากย่ิงข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

-การสราง

สัมพันธที่ดี

ใหเกิดข้ึน

ในองคกร 

 

1. โครงการอบรมใหความรูแก

บุคลากรในองคการบริหารสวน

ตําบ ล  “หลั กสู ต รการสร า ง

ความสัม พันธที่ ให เกิด ข้ึน ใน

องคกร” 

เ พ่ื อ ใ ห บุ ค ล า ก ร มี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน 

30,000.- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากรที่

เขารับการอบรม

ไมนอยกวารอย

ละ 90 

บุคลากรมีความสัมพันธที่ดีตอ

กัน 

สํานักปลัด 

2. จัดกิจกรรมการออกกําลัง

กายทุกวันพุธ เพ่ือสุขภาพและ

สรางความสามัคค ี

เพ่ือใหบุคลากรมีสุขภาพที่

แข็งแรงและมีสรางความรัก

ความสามัคคี ให เกิด ข้ึน ใน

องคกร 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวนบุคลากร 

ที่เขารวมกิจกรรม 

บุคลากรมีรางกายที่แข็งแรง

และมีความรักความสามัคคี

มากย่ิงข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

3. การจัดงาน เลี้ ยงสั งสรรค

ประจําป (สงทายปเกาตอนรับ 

ปใหม) 

เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดีให

เกิด ข้ึน และเปนการสราง

ข วัญ แล ะ กํ าลั ง ใจ ใน ก าร

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ธ.ค. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการ

ทํางานมากข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

4. จัดกิจกรรมรดน้ําดําหัวขอพร

คณะผูบริหาร และหัวหนาสวน

ราชการทุกสวนในชวงเทศกาล

วัน 

สงกรานต 

เ พ่ื อ ใ ห เ ป น ก า ร ส ร า ง

ความสัม พันธที่ ดี ระหว าง

ผู บ ริ ห า ร  ผู บั งคั บ บั ญ ช า        

และผูใตบังคับบัญชา 

- เม.ย. จํานวน 1 ครั้ง 

/ป 

บุคลากรมีขวัญกําลังที่ดี และ

เปนการสรางความสัมพันธที่ดี

ระหวางผู บั งคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชามากย่ิงข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 
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4.  ปจจัยดานการบริการและสิทธิสวัสดิการ 
กลยุทธท่ี  1  จัดหาสวัสดิการและบริการเพิ่มเติม 
กลยุทธท่ี  2  การสงเสริมสุขภาพอนามัย 
 

ปจจัย กลยุทธ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด 

(KPI) 

ผลท่ีคาด 

วาจะไดรับ 

หนวย

รับผิดชอบ 

ดานการ

บริการและ

สิทธิ

สวัสดิการ 

1.จัดหา

สวัสดิการและ

บริการเพ่ิมเติม 

1. การประกาศเกียรติคุณผูที่

ปฏิบัติงานดีหรือมีความประพฤติดี 

เพ่ือยกยองและใหกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานหรือผูที่มีความ

ประพฤติดี 

- ธ.ค. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรมีขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานและมี

แบบอยางที่ดีใหดําเนินรอย

ตาม 

สํานักปลัด 

2. จัดทําเสื้อประจําองคกร เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจใน

การทํางานและความเปน

อันหนึ่งอันเดียวกัน 

- เม.ย. จํานวน 50 ตัว บุคลากรมีขวัญกําลังใจที่ดีมี

ความ 

สํานักปลัด 

3. กิจกรรมจัดพวงหรีดและเปน

เจาภาพงานศพ 

ตามสถานการณที่ เกิด ข้ึน

เพ่ือใหเกิดขวัญกําลังใจการ

ทํางานและใหกําลังในการ

ทํ างาน แล ะ เป น กํ าลั งใน

เพ่ือนพนักงาน 

- ต.ค. –ก.ย. รอยละ 80  

เม่ือมีกรณี 

ส ร า ง ข วั ญ กํ า ลั ง ใจ ข อ ง

พนักงานมากข้ึน 

ทุกสวน

ราชการ 

4. กอสรางที่รถจอด เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่จอดรถ งบประมาณ

เปนไปตาม

ขอบัญญัติฯ 

ต.ค. –ก.ย. มีที่จอดรถให

พนักงาน 

พนักงานมีที่จอดรถเพียงพอ กองชาง 

2.การสงเสริม

สุขภาพอนามัย 

1. การตรวจสุขภาพประจําป เพ่ือส งเสริมใหบุ คลากรมี

สุขภาพที่ ดีและเขารับการ

ตรวจรักษาไดทันทวงที 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรไดทราบถึงสุขภาพ

ของตัวเองและระวังเก่ียวกับ

สุขภาพหากตรวจสอบพอสิ่ง

ผิดปกติจะไดรับการรักษาได

ทันทวงท ี

กองคลัง 

2.จัดหาวัส ดุและอุปกรณ กีฬา

สําหรับใหบุคลากรไดใชเลนกีฬา

ชวงหลังเลิกงาน 

เพ่ือ ใหบุ คลากรมีสุขภาพ

แข็งแรง 

- ต.ค. –ก.ย. จํานวน 1 ครั้ง/ป บุคลากรมีรางกายที่แข็งแรง ทุกสวน

ราชการ 

3.จัดกิจกรรมสวดมนตทุก 

วันพระใหญ 

เพ่ือกลอมเกลาจิตใจของ

บุคลากรให มีหลักธรรมใน

การปฏิบัติตน 

- ต.ค. –ก.ย. ไมนอยกวารอย

ละ 80 ของ

จํานวนพระใหญ

ทั้งหมด 

บุคลากรมีสุขภาพจิตใจที่ดี ทุกสวน

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

/มติ... 
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มติท่ีประชุม   มีมติเห็นชอบอนุมัติแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

ในการทํางานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

นายก อบต.  หลังจากการประชุมเสร็จแลวขอมอบใหแลขานุการจัดทํารูปเลมและประกาศใชแผน 

ระเบียบวารท่ี  4  เรื่องอ่ืนๆ 

  -ไมมี- 

นายก อบต.  เม่ือไมมีผมขอปดประชุม 

 

ปดประชุมเวลา  12.00น. 

 

    (ลงชื่อ)         ผูจดบันทึกการประชุม 

     (นางนันธณา  ชางเชื่อง) 
                 นักจัดการงานท่ัวไป 
 
 

    (ลงชื่อ)         ผูจดบันทึกการประชุม 

     (นายลัด   ราวพิมาย) 
                    นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน                        

ท่ี    นม  ๙๐๗01/ วันท่ี   11  ตุลาคม  2563 

เรื่อง ประชาสัมพันธแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลชีวานประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ทุกคน  

 ดวยองคการบริหารสวนตําบลชีวาน   ไดจัดทําแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลชีวานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563เพ่ือใชแนวทางใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลชีวาน จนเกิดขวัญกําลังใจ

ในการทํางาน เกิดความผูกพันในองคกร เกิดทัศนคติท่ีดีในการทํางาน ตลอดจนสงผลตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

นําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรตอไป จึงขอประชาสัมพันธใหพนักงาน และพนักงานจางทุกคนทราบ

รายละเอียดไดแนบไวในทายเอกสารนี้แลว 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
    

(นางนันธณา  ชางเชื่อง) 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 
ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….
      

      

     (ลงชื่อ)................................................. 

(นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน) 
หัวหนาสํานักปลัด 

 

 

 

 

/ความ... 
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ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….
        

   (ลงชื่อ)................................................. 

(นางสาวธัญญมัย    บุญมูล) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

(   )  อนุมัติ 

(   )  ไมอนุมัติ  เพราะ............................................................................................................................................. 

 

 

    (ลงชื่อ)................................................. 

(นายลัด  ราวพิมาย) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
ท่ีนม 90701/      วันท่ี    12 ตุลาคม  2563 
เรื่อง ขออนุมัติประกาศใชแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติของพนักงาน 
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

เรื่องเดิม 

ดวยคณะทํางานจัดแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติของพนักงาน 
องคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  ไดดําเนินการประชุมเพ่ือจัดทําแผนเสริมสรางความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติของพนักงานองคการบรหิารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  เม่ือวันท่ี 8  ตุลาคม 2563   และไดอนุมัติแผนดังกลาวเรียบรอย เพ่ือใชแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
การทํางานเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากร    องคการบริหารสวนตําบลชีวาน    จนเกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน   เกิด
ความผูกพันในองคกร   เกิดทัศนคติท่ีดีในการทํางาน   ตลอดจนสงผลตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ นําไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรตอไป  

  ระเบียบกฎหมายและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของ 

  ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  และเพ่ือใหการดําเนินการแผนการปรับปรุงองคกรตาม
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  หมวดท่ี ๕ การมุงเนนทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลชีวาน    มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและจะมีผลตอความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอันเกิดข้ึนใน
องคกร การทํางานโดยเฉพาะในองคกรท่ีตองการแรงจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคลากรท่ีมีคาใหอยูกับองคกรตอไป 
ดังนั้น หากบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลชีวานมีความผาสุกในชีวิตการทํางานแลว ก็จะเกิดความรักความผูกพันตอ
องคกร ซ่ึงเปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานท่ีแสดงตนเปนอันหนึ่งอันเดียวกันกับองคกร และเต็มใจท่ีจะทุมเทกําลังกาย 
กําลังใจ เพ่ือปฏิบัติงานภารกิจขององคกร พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานก็จะมีความรูสึกผูกพันตอองคกรอยางแทจริง 
มุงเนนความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

  ขอเสนอแนะ 

  เห็นควรประกาศใชแผนแผนเสริมสรางความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติของ
พนักงานองคการบริหารสวนตําบลชีวาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาหากเห็นชอบโปรดลงนามในรางคําสั่งท่ีแนบมาพรอมนี้ 

       

(นางนันธณา  ชางเชื่อง) 
นักจัดการงานท่ัวไป 

 

/ความ... 
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ความเห็นหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
 .............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................ 
     

(นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน) 
หัวหนาสํานักปลัด 

 
ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 .............................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................ 

 

    (ลงชื่อ) 

(นางสาวธัญญมัย บุญมูล) 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

 

ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 

     อนุมัติตามท่ีเสนอ 

     ไมอนุมัติ  เพราะ........................................................................... 
 

 

     (ลงชื่อ) 

       (นายลัด   ราวพิมาย) 
            นายกองคการบริหารสวนตําบลชีวาน 
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-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
          (นางรุงอรุณ  วันสูงเนิน)            (นางสุมาลี  หมายแกวลาง) 
    หัวหนาสํานักปลัด                         ผูอํานวยการกองคลัง 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 

   (นายณัฐพนธ  สินสวัสดิ์)            (นายวัฒนศักดิ์   เหลือสุข)                                                         
รองปลัด อบต.               ผูอํานวยการกองชาง 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
            (นางนันธณา  ชางเชือ่ง)       (นางสาวมนฤทัย เพชรโสภณกุล) 
              นักจัดการงานท่ัวไป         นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
           (นางวาสนา  เนาวพิมาย)                     (นางสมสวน  ชาติสุรัตน)  
  นักวิชาการเงินและบัญชี                                          นกัวิชาการจัดเก็บรายได 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
   (นางสุธีธิดา  พิมปุรุ)                                  (นางนฤมล  ไรพิมาย) 
             นักทรัพยากรบุคคล                  นักวิชาการเกษตร 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
           (นายธนเดช   คิมเนียง)                               (นายมานพ  ประโลมรัมย) 
               นักพัฒนาชุมชน                                                         นายชางโยธา 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
           (นายสมภพ   ปนกลาง)                               (นางสาวปรียาภรณ  พรมชื่น) 
               เจาพนักงานพัสดุ                                        นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

-ทราบ 
 (ลงชื่อ)........................................... 
     (นางสาวอนงนาฎ  พลโดด) 
      ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
          (นายสุทน  สวนกลาง)     (นางอุไรย  ราวพิมาย) 
                         คนงานท่ัวไป                                        คนงานท่ัวไป 

 

-ทราบ       -ทราบ 
 (ลงชื่อ)...........................................    (ลงชื่อ)........................................... 
       (นางสกาวเดือน แทงทองหลาง)    (นางวิภา   นกเสือ) 
                  ผูดูแลเด็ก          คนงานท่ัวไป 
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